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Fragestellungen

Welche Auswirkungen hat die demografische Entwicklung auf
die Ausbildung von Facharbeiterinnen und Facharbeitern an
Berufsschulen im Rahmen der dualen Berufsausbildung?

Welche Herausforderungen ergeben sich dadurch flr das
Schulleitungshandeln an Berufsschulen?

Welche MalBnahmen und Handlungsstrategien werden von
Schulleiterinnen und Schulleitern angewandt um diesen
Herausforderungen erfolgreich zu begegnen?
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Die duale Ausbildung in Osterreich

Abbildung 1: Das 6sterreichische Schulsystem und seine Ubergénge
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Die duale Ausbildung in Osterreich
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Quantitative Befunde
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Abbildung 2: Entwicklung der Anzahl von 15- bis 19-Jdhrigen in Osterreich seit

1955, eigene Berechnung und Darstellung aut Basis von Daten der Statistik Austria
(2015b, Tabelle A15)
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Quantitative Befunde
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Seit den1980er-Jahren hat sich die Anzahl der

Auszubildenden im ersten Lehrjahr um mehr al

verrin gert.
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Abbildung 3: Gesamtanzahl der Lehrlinge sowie Anzahl und Anteil der Lehrlinge im
ersten Lehrjahr an der Gesamtanzahl der 15-Jihrigen im Beobachtungszeitraum von
1970 bis 2015, Berechnung und Darstellung aut Basis von Daten der Statistik Austria
(2015b, Tabelle A09), der Wirtschattskammer Osterreich (2016b, S. 90f) und
Dornmayr & Nowak (2015, S. 117)
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Zwischenfazit

 Aus der demografischen Entwicklung resultiert eine

deutliche \erringerung der Anzahl von potentiellen
Lehranfangerinnen und -anfangern.

* Dies wird verstarkt durch ein sich veranderndes Bildungs-
und Qualifikationsverhalten.
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Auswirkungen

CAZSO zusammenfassend /fann\
gesagt  werden, dass  die

Heterogenitit, auch wetl die
schulische Biografie nicht mehr

linear 1st, zunimmt .

U )
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ExKkurs ,,Schulische Biografie*
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Auswirkungen
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(Dz'e Jugendlichen wollen an di)
hoheren Schulen, fiir uns bleiben
dann die Abbrecher oder die, die
frither gar nichts gemacht haben,

(...) oder machen konnten, weil sie
eben mnicht fiir eine Lehre die

Q’omussetzungen gehabt haben.” /
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Auswirkungen
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Exkurs ,,Berufsausbildung gemaf} 38b BAG*

Friher als Integrative Berufsausbildung (IBA) bezeichnet!

Zlelsetzung:

Benachteiligten Personen den Erwerb eines beruflichen Abschlusses zu

ermoglichen und damit eine verbesserte Eingliederung in das
Berufsleben zu erreichen.
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Exkurs ,,Berufsausbildung gemaf} 38b BAG*

Zlielgruppe:
Jugendliche auf die eine der folgenden Voraussetzungen zutrifft:

 sonderpadagogischer Forderbedarf am Ende der Pflichtschule oder
* kein erfolgreicher Abschluss der Neuen Mitteschule oder
« Behinderung im Sinne des Behinderteneinstellungsgesetzes oder

* keine Aussicht auf erfolgreiche Vermittlung In ein regulares
L_ehrverhaltnis.
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Exkurs ,,Berufsausbildung gemaf} 38b BAG*

Moglichkeiten:

» \erlangerung der Lehrzeit oder

* Einschrankung der Ausbildung auf bestimmte
Berufsbildes.
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Berufsausbildung gemal} 88b BAG

-

Der Antell der Jugendlichen, die in einer
inklusiven Form der dualen Ausbildung gemal

88b des BAG ausgebildet werden, hat sich seit
. 2004 mehr als verzwanzigtacht. y

Abbildung 3: Prozentualer Anteil der Jugendlichen in integrativen Formen der
dualen Berufsausbildung bezogen aut die Gesamtanzahl der sich 1In
Lehrausbildung befindlichen Personen 1n Osterreich und in Tirol, elgene

Berechnung und Darstellung auf Basis von Daten der Wirtschaftskammer
Osterreich (2016a)
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Auswirkungen

/Was auch ansteigt, 1st der Ante)

an . integrativen Schiilern in der
Klasse. Wir haben jetzt das erste
Mal emne erste Klasse, die zur
Hailfte aus integrativen Sc/ziilern

keste/zt ¢
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Auswirkungen
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Handlungsstrategien der Schulleitungen

Den Herausforderungen begegnen die Schulleiterinnen und
-leiter mit verschiedenen Handlungsstrategien. Diese konnen
auf Basis den folgenden Kategorien zugeordnet werden:

* Optimierung des Planungsprozesses,

 Schulentwicklung,

(Schulentwicklung wird hédufig durch die Notwendigkeit\

zur Personalentwicklung eingeleitet!
\_ y
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Handlungsstrategien der Schulleitungen

Den Herausforderungen begegnen die Schulleiterinnen und
-leiter mit verschiedenen Handlungsstrategien. Diese kdnnen
auf Basis den folgenden Kategorien zugeordnet werden:

* Optimierung des Planungsprozesses,

 Schulentwicklung,

* \erbesserung der internen und externen Kooperation,
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Handlungsstrategien der Schulleitungen

,,Es 1st ganz einfach so, dass wir da in vielen Bereichen (...) ganz
groflen Herausforderungen ausgesetzt sind, die wir nur ganz, ganz

schwer losen kdnnen. Da sind wir fast nicht im Stande, das zu l6sen.
’

Von"allen befragten Schuleiterinnen und Schulleitern
wirdcidien-Verstirkung -derr-Rooperation; sowohl -1m
internen‘als’auch im ‘externen ' Beéreich! als 'essentiell fiir

die erfolgreiche =~ Bewiltigung der sich ergebenden
Heraustorderungen gesehen.

dEl LUTITRITANC mimerimany T IXraooC auouaucTrt. i miuootimT viCT iyl

zusammenspielen. Nach einheitlichen Regeln vorgehen. Es wird auf
jeden Fall die Gemeinschaft der Lehrpersonen zu starken sein, um mit

den geanderten Situationen In den Klassen Uberhaupt
zurechtzukommen
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Handlungsstrategien der Schulleitungen

Den Herausforderungen begegnen die Schulleiterinnen und
-leiter mit verschiedenen Handlungsstrategien. Diese konnen
auf Basis den folgenden Kategorien zugeordnet werden:

* Optimierung des Planungsprozesses,

 Schulentwicklung,

* \erbesserung der internen und externen Kooperation,

* Erschliefung neuer Zielgruppen und

 verstarkte Offentlichkeitsarbeit.
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