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BAG Fachtagung
Fachkraftesicherung in Zeiten von demographischem Wandel und Migration
Berufspadagogik als Anker fir Integration

Hochschultage Berufliche Bildung 2017 Kaoln

Hartmut Muller, Dezernat Berufskollegs, Bezirksregierung Kéln



..und dann?

Schiilerwettbewerb EuroVisions 2016
wWillkommen in Europa!?“

w .. unddann? “

Jil Zander, Klasse 13
Friedrich-Albert-Lange-Berufskolleg, Duisburg
1. Preis fur die Sekundarstufe Il
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» 3,5/BK..

e Schulpflicht
e Heterogenitat
- -  Bildungsauftrag

e Alphabetisierung
* Multiprofessionelle Teams
* Ordnungsrahmen/Verfahren
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Bezirksregierung Koln 'd@
Integration durch Berufliche Bildung

Chancen in einem differenzierten beruflichen Schula  ngebot in NRW

Berufskollegs als Modell NRW fir Zugewanderte und Flichtlinge

2. Vorgaben:
2.1 Internationale Forderklassen (IFK) als Teil der Ausbildungsvorbereitung
2.2 Forderzentrum fur Fluchtlinge (FfF)
2.3 Fit fur Mehr (FfM) / Erlasslage

3. Qualitative und quantitative Erfahrungen
Angebot und Durchlassigkeit im Berufskolleg

5. Personal
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1. Integration fur schulpflichtige Jugendliche / Ub  ersicht

nach
Vollendung des
16.
Lebensjahres

Beruf/

Vorbereitung Berufsausbildung Erwerbs-
tatigkeit

Unterstttzung wahrend der

Unterstitzung in der Vorbereitung Ausbildung
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Vorbereitung

» Ausbildungsbildungsvorbereitung - Internationale Férderklassen

» Integrationskurse nach § 44 AufenthG und spezielle
Integrationskurse, z. B. mit Alphabetisierung

 Berufsfachschule

* Ausbildungsvorbereitung:
Berufsvorbereitende Bildungsmal3hahmen (BvB)**

« Einstiegsqualifizierung (EQ)*

KAOA Kompakt und Kompass

* Wartefrist 3 Monate
** Verkurzung von 4 Jahren auf 15 Monate
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Unterstlitzung in der Vorbereitung

* Integrationsstellen

* Multiprofessionelle Teams

» Sozialpadagogische Unterstlitzung

* Schulpsychologische Beratung

e Willkommenslotsen (Kammern)

e integration points* (BA)

 KAUSA Netzwerke zur Unterstiitzung der Ausbildungsbeteiligung von
Migrantinnen und Migranten

* Lern-Apps ,Einstieg Deutsch” und ,Deutsch fiir den Beruf* (Start
11/2016)

« Kommunale Integrationszentren
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Berufsausbildung
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Unterstitzung wahrend der
Ausbildung

e Zusatzlicher Sprachunterricht im Differenzierungsbereich

* Integrationsstellen

» Sozialpadagogische Unterstltzung

» Schulpsychologische Beratung

* Ausbildungsbegleitende Hilfen (abH nach 875 SGB llI)

* Senior Expert Service zur Verhinderung von
Ausbildungsabbriichen

» Berufsausbildungsbeihilfe (BAB nach 8§ 56 SGB llI)

10
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2.1. Vorgaben flr Internationale Forderklassen

Beschulung von neu Zugewanderten und Flichtlingen, die das 18. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben im Rahmen der Schulpflicht im Bildungsgang
Ausbildungsvorbereitung (einjahrige Vollzeitform).

Jugendliche, die erstmals eine deutschsprachige Schule besuchen und nicht Gber die
erforderlichen Sprachkenntnisse fur eine Regelklasse verfligen,

die bei einem Wechsel der Schulstufe (von der Sekundarstufe | zur Sekundarstufe II)
oder der Schule aufgrund ihrer kurzen Verweildauer in der abgebenden Schule die
notwendigen Deutschkenntnisse noch nicht ausreichend haben erwerben kénnen.

Berufliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten und berufliche Orientierung sowie
einen dem Hauptschulabschluss gleichwertiger Abschluss (Klasse 9).
Wiederholung moglich

Praktika unter Begleitung des Berufskollegs

Berechtigung zum Besuch fur einen weiterfihrenden Bildungsgang im BK auf Antrag:
Zusatzliche Leistungsfeststellung mit Genehmigung der oberen Schulaufsicht. 11
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2.1. Vorgaben fur IFK / Berechtigung

Ein dem Hauptschulabschluss (HS 9) Leistungsfeststellung:
gleichwertiger Abschluss ist erreicht. Deutsch/Kommunikation +
1 Mathematik +

Antrag zur Feststellung der bereichsspezifisches Fach +

Berechtigung zum Besuch eines

Englisch (evtl. Sprachfeststellun
weiterfuhrenden Bildungsganges. glisch ( P 9)

schriftlich je 90 Minuten

‘ (ggfs. mdl. je 20 Min.).

Klassenkonferenz entscheidet.
. Obere Schulaufsicht genehmigt die
‘ Prifungsvorschlage.

Mitteilung der Entscheidung an die ;

Schulerin / an den Schuler. Klassenkonferenz entscheidet tiber

das Ergebnis.

12
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2.1. Vorgaben fur IFK / Stundentafel

Ausbildungsvorbereitung IFK*

Ausbildungsvorbereitung VZ

Berufsbezogener Lernbereich (480 — 560) Berufsbezogener Lernbereich (1120 - 1200)

bereichsspezifische Facher bereichsspezifische Facher

Facher des Fachbereichs 320 — 400 Facher des Fachbereichs 840 — 1040

Mathematik 80— 160 Mathematik 40 - 120

Englisch 80— 160 Englisch 40-120
Wirtschafts- und Betriebslehre 40

Berufsiibergreifender (600 — 720) Naturwissenschatft 0—120

Lernbereich

De'-_'tﬁ'Ch" Kommunikation 480 Berufstibergreifender Lernbereich (160 — 240)

Religionslehre 40 Deutsch/Kommunikation 40 — 120

Sport/Gesundheitsférderung 40 - 160 Religionslehre 40

Politik/Gesellschaftslehre 40 - 160 Sport/Gesundheitsforderung 40

Differenzierungsbereich Politik/Gesellschaftslehre 40

z.B. Stitzkurse, Férderkurse 40 - 240 . _ '

Landeskunde, Herkunftssprache Differenzierungsbereich 0-40

Gesamtstundenzahl 1240 — 1440 Gesamtstundenzahl: 1360 — 1440

*Der Unterricht kann flexibel angeboten werden, z.B.

erhohte Anzahl Deutschstunden zu Schuljahresbeginn. 13
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2.1. IFK/ Bildungsverlaufe

1Jahr

- I

mind. 1,5 Jahre
der
Sekundarstufe Il
AV = Ausbildungsvorbereitung BFS = Berufsfachschule IFK = Internationale Férderklasse BvB = Berufsvorbereitende BildungsmaRnahmen
EQ = Einstiegsqualifikation VZ = Vollzeit BS = Berufsschule TZ =Teilzeit
FK = Fachklasse * = sofern Bildungsgang nicht erfolgreich abgeschlossen FfF = Férderzentrum fir Flichtlinge

14
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2.2. ,Forderzentrum fur Fluchtlinge®

18/25 - Forderzentrum fur Flichtlinge in Kooperation mit Berufskollegs

» Schulberechtigung

 Beginn zum Schuljahr 2016/2017

« Platze fur 562 junge Zugewanderte an 20 Schulstandorten in 31 Klassen
» Ausbildungsvorbereitung Teilzeit

* Auslastung derzeit 84 %

« Ahnlicher Umfang ist auch fur das Schuljahr 2017/2018 geplant

15



Bezirksregierung Koln ’ @
(|

2.3. Fit fur mehr*

Vorklasse ,Fit fur mehr* (FFM)

zusatzliches Angebot aul3erhalb der Systematik des Berufskollegs

Zuganglich fur junge Zugewanderte zwischen 16 und 25 Jahren, unabhangig von

Schulpflicht und Bleibeperspektive , die kein anderes Angebot hatten

Schulerinnen und Schuler konnen die Vorklasse verlassen, wenn sie einen Platz in

anderen Angeboten haben
Start 01.02.2017 (zum 2. Schulhalbjahr)

Derzeit noch Abstimmungen

16
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2.3. Fit fur mehr / FFM*

Aufnahmemodalitaten

unterjahrige Aufnahme in FFM (Schulpflichtige und Schulberechtigte)

Die Bezirksregierungen weisen die Jugendlichen den Berufskollegs jeweils zum 01.

Februar, zum 01. Mai, zum 01. August und zum 01. November zu
Schulbescheinigung statt Zeugnis
kein Berufsbezug

Zuwanderer, die bei Eintritt in FFM noch nicht 18 Jahre alt sind, erhalten eine

Berechtigung zum Besuch der IFK im Folgeschuljahr

17
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2.3. Fit fur mehr / FFM*

Vorklasse fur schulpflichtige Fluchtlinge Vorklasse fur nicht schulpflichtige Fluchtlinge
Aufnahme: Unterjahrig ab 01.November Aufnahme: 01.08./01.11./01.02./01.05. d.Jahres
vorher Einschulung in IFK Dauer: Start 01.08. und 01.11. max. ein Jahr
Dauer: max. ein Jahr Start 01.02. und 01.05. bis max. Ende
Zuweisung: Bezirksregierung / Kl des folgenden Schuljahres bzw.

Anschlussmoglichkeiten WBK (1.2/1.9.)
Zuweisung: Bezirksregierung / Kl

AN

Regelfall \
v

Internationale Forderklasse

4

Weiterbildungskolleg (01.02. oder 01.09. bei Erfillung \

~

der Zugangsvoraussetzungen)
Ausbildungsvorbereitung TZ mit
berufsvorbereitender BildungsmalRRnahme (BVB)
oder Fortbildungszentrum fur Flichtlinge (FfF)
Duale Berufsausbildung

Einstiegsqualifizierung (EQ)

\ setzung: Schulpflicht bei Einstieg in die FFM
HSA 9

Leistungsfeststellungsprifung

zum Besuch weiterer Bildungsgange
(nur dann Sprachfeststellung mdglich)

O O O O O

\

\ v
Anlage B, C oder D - Einstiegsqualifizierung (EQ)

- duale Berufsausbildung 18
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2.3. Fit fur mehr*/ Stundentafel

Vorklasse ,Fit fur mehr* (FFM)

Lernbereiche/Féacher Wochentliche
Unterrichtsstunden

Berufsbezogener Lernbereich 5-7)

Mathematik 5-7

Berufstbergreifender (16 - 21)

Lernbereich

Deutsch/Kommunikation 12 -14
Religionslehre? 0-2
Sport/Gesundheitsférderung 0-2
Politik/Gesellschaftslehre 4 -5
Differenzierungsbereich 2-3)
z.B. Landeskunde,

Interkulturalitat 2-3
Gesamtstundenzahl 25-30

19
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3. Qualitative Erfahrungen in Koln

* IFK-Erfahrung seit 1993 in KoIn
* Institutionen (RAA, BR, BA, KiI,....)
* Migrationswellen

* Bereitschaft der Schulleitungen und Lehrkrafte
KSOB versus IFK

* Handreichung (bis 2014)

» Berichte der oberen Schulaufsicht:
Stundentafel, Schulabschluss, Wiederholung, Berechtigungen

« Vorgaben: Anderungen der APO-BK, 2014, Erlass 2016
» Blick Uber die Landesgrenzen
« Fit fur Mehr: Integration nicht mehr schulpflichtiger Jugendlicher, Erlass 2017

Internationale Forderklasse

20
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3. Qualitative Erfahrungen in Koln

Fur die Klassenbildung sind folgende Kriterien mal3gebend*:

- bisherige Schulbildung

- Kenntnisse der deutschen Sprache
- berufliche Interessen

- Nationalitat

- Geschlecht

- Wohnort

- Prognose uUber Lernentwicklung

* . ..
Kommunales Integrationszentrum Kaéln und Berufskollegs

21
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3. Qualitative Erfahrungen / Heterogenitat

Berufskolleg
Sudstadt

Barbara-von-
Sell-Berufs-
kolleg

Berufskolleg
Deutzer
Freiheit

Erich-
Gutenberg
Berufskolleg

Berufskolleg
Porz

Berufskolleg
Ulrepforte

Berufskolleg

Humboldtstr.

Nicolaus-
August-Otto-
Berufskolleg

Berufskolleg
Ehrenfeld

Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der
Klassen: Klassen: Klassen: Klassen: Klassen: Klassen: Klassen: Klassen: Klassen:
1 1 2 1 1 1 1 1 1
Anzahl SusS: Anzahl SusS: Anzahl SusS: Anzahl SusS: Anzahl SusS: Anzahl SusS: Anzahl SusS: Anzahl SusS: Anzahl SusS:
18 18 37 19 18 15 20 20 17
BK Ulreforte BK Ehrenfeld Erich Gutenberg Werner von Siemens Deutzer Freiheit
Berufskolleg Berufskolleg
Anzahl der Klassen: Anzahl der Klassen: Anzahl der Klassen Anzahl der Klassen: Anzahl der Klassen:
1 i (Anfanger Klasse): 1 Grundbildung
1 1 1 (Grundbildung +) =2
Anzahl der SuS: Anzahl der SuS: Anzahl der SuS:
Anzahl SusS: Anzahl SusS:: 18 16 33
14 17

(Stand Nov.2014)

22
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Handreichung Stand: 2001 BASS Stand: 01.08.2014 <

Stundentafel fur IFK Stundentafel fir SuS ohne

Stand 2001 Berufsausbildungsverhaltnis (IFK)
Stand: 01.08.2014
Lernbereiche/Facher Ustd. Lernbereiche/Facher Ustd.
Berufsbezogener Lernbereich: Berufsbezogener Lernbereich:
bereichsspezifisches Fach bereichsspezifisches Fach
Praxis Praxis
Theorie 8-10 Theorie 8-10
Mathematik 3-5 Mathematik 2-4
Englisch 2-4

Summe: 11-13 Summe: 12-18
Berufsubergreifender Lernbereich Berufsiibergreifender Lernbereich
Deutsch/Kommunikation (DAF/DAZ) 15 Deutsch/Kommunikation (DAF/DAZ) 15
Religionslehre 0-1 Religionslehre 0-1
Sport/Gesundheitsférderung 1-2 Sport/Gesundheitsférderung 1-2
Politik/Gesellschaftslehre 1-2 Politik/Gesellschaftslehre 1-2
Gesamtstundenzahl: Summe 17 -20 Gesamtstundenzahl Summe 17 -20
Differenzierungsbereich: Differenzierungsbereich:
z.B. Stutzkurse, Forderkurse, Praktikum, z.B. Stutzkurse, Forderkurse, Praktikum,
Muttersprache, Landeskunde Summe: 2-3 Muttersprache, Landeskunde Summe: 1-6
Gesamtstundenzahl: 30-34 Gesamtstundenzahl: Summe:  31-36

23
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3. Qualitative Erfahrungen in IFK*

Hohe Durchhaltequote :
Nur 10 — 15% der Jugendlichen brechen den Schulbesuch vorzeitig ab

Schulische oder berufliche Perspektive

Nahezu alle Schilerinnen und Schuler finden im Anschluss an den Besuch der
IFK eine Perspektive:

(56 % besuchen weiterfihrende Bildungsgange, 28 % wiederholen die IFK

4 % die Tages- und Abendschule, 4 % eine aulR3erschulische Berufsvorbereitung,
4 % eine Berufsausbildung, 4 % Sonstiges)

- Auswertung der Jahre 2009 — 2015)

Sozialpadagogische Arbeit erfolgreich
Sicherstellung der Ressourcen durch Schultrager und Land

Schulrechtliche Regelungen wirksam

* Kommunales Integrationszentrum Kéln und Berufskollegs

24
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Bezirksregierung Koln "@
(o)

Verfahrensregelungen

Untere Schulaufsicht kooperiert mit den Schulverwaltungsamtern und den Kommunalen Integrationszentrum

Bezirksregierung: .
« Koordinierung und Abstimmung mit der .
jeweiligen Schulformen (z.B.: Besetzung, .
Qualifikationen; spezifische Entwicklungen .

einer Schule;...)
* Genehmigung fur Neueinrichtung oder
Einrichtung einer weiteren VK/ IFK .
e Zuweisung von Stellenanteilen (0,5; ...)
* PersonalmalRnahmen

>

aamm

Ermitteln der Notwendigkeit von VK/ IFK
Kontaktaufnahme mit Schulen aller Schulformen
Interessenbekundungen sammeln

Gesprache mit Schulverwaltung fiihren und
Einverstandnis fir die Neueinrichtung einer VK/ IFK
einholen

Berufskolleqg informiert Bezirksregierung

25



Bezirksregierung Koln "@
(o)

3. Qualitative Erfahrungen der Schulaufsicht

Die Jugendlichen kommen aus uber 40 verschiedenen Landern und leben hier als
FlUchtlinge aus Burgerkriegs- und Krisengebieten, als Asylbewerber/-innen und als
unbegleitete minderjahrige Flichtlinge, als nachgereiste Kinder auslandischer
Mitbilrger/-innen sowie als EU-Angehorige:

hier Auszubildende in Fachklassen des dualen Systems (mit Fluchterfahrung)
m2014/15 2015/16

400
336
182 228
200 184
150
13 I 28 21 27 15 23
O I I I
o0 e NN e %@0 %@0 e ey
a;\g‘(\a e(\\(e\ o @ .\gef\a(\\ ay\\s\a(\\ 60(06\\ SN
© Q

Quelle Allgemeine Schuldaten
26
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3. Quantitative Erfahrungen der Schulaufsicht

Entwicklung der Schiilerzahlen an 6ffentlichen
Berufskollegs
135000 - 104,00%
101,86% {
133000 - 101,29% - 102,00%
100,73%
131000 - 100,00%
130924 - 100,00%
129000 - 130196
127000 | 128536 - 98,00%
125000 - - 96,00%
S 123640 93,03% -~ 94,00%
44%
121000/ - 122533 92,44%
121124 - 92,00%
RS 119574
118813 |
117000 - 20005
115000 T T T T T T T T T 88,00%
2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Quelle Allgemeine Schuldaten, BR-KdIn 27



IFK - Stand Juni 2016 Januar 2017

Rhein-Erft

9/3

713
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Kreis

14/5
18/6

4/2
6/2

Euskirchen |

I\n

33/15(2)
48/16(1)

Bonn\

21/4 |~

Rhein-Sieg-

Kreis

-~ Koln

Oberbergischérﬂ

7/3
713

15/5
23/5

Regierungsbezrk

154/562)
200/58(1)
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3. Quantitative Erfahrungen

Zeitraum | Bezug Klassenzahl
August 2010 | NRW 50
August 2013 | NRW 77
August 2014 | NRW 88

Juni 2015 | NRW 173

September 2015 | BR Kaoln 68
Dezember 2015 96
Februar 2016 103

Juni 2016 154

Januar 2017 200

29
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3. Quantitative Erfahrungen der Schulaufsicht

Gesamtentwicklung A12
Hauptstatistik IFK und AV

5880 Schulerzahlen IFK Hauptstatistik

4375
und Januar 2017
6000 -
5000 - 3336
3400
4000 - u2015/16
2016/17 3300
[ |
3000 - 3200 2993
2000 - 3100
3000
0 2800

09/2016 01/2017

Quelle Allgemeine Schuldaten: BR-KdIn 30
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3. Quantitative Erfahrungen der Schulaufsicht

Integration in Ausbildung nach Berufen

2015/16 m=2014/15

Maschinen- und Anlagenfuhrer/-in - Metall- und..
Metallbauer/-in - Konstruktionstechnik
Koch/Kdchin

Pharmazeutisch-kaufmannische/-r Angestellte/-r
Maler/-in und Lackierer/-in - Gestaltung und Instandhaltung
Hotelfachmann/-frau

Kaufmann/-frau fir Biromanagement
Elektroniker/-in - Energie- und Gebaudetechnik
Anlagenmechaniker/-in - Sanitar-, Heizungs- und..
Medizinische/-r Fachangestellte/-r
Kaufmann/-frau im Einzelhandel

Verkaufer/-in

Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
Zahnmedizinische/-r Fachangestellte/-r
Friseur/-in

150

Quelle Allgemeine Schuldaten 31
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3. Quantitative Erfahrungen

Zusatzliche Feststellung des Leistungsstandes
am Ende des Schuljahres 2015/2016:

* Von IFK Schilerinnen und Schilern haben landesweit 1,5 % an einer zusatzlichen
Feststellung des Leistungsstandes teilgenommen,

« davon haben 71% diese Feststellung erfolgreich absolviert,

« wiederum 71% sind davon in den Bildungsgang B2 gewechselt,

« die anderen Absolventinnen und Absolventen sind in die Anlagen C und D
gewechselt.

32
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Berufskolleg
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4. Das Berufskolleg in NRW

569.396 Schulerinnen und Schuler (2015/2016) in 397 Schulen

Berufsschule
Fachklassen des
dualen Systems = Berufliches Fach-
(HS bis FHR) Berufs- Gymnasium | | Schule
AUSbildl_JngS- fachschule (BFS) FOS Al
vorbereitung Hoghschm- Fachhoch-

Fachhoch- reife schulreife
IFK schulreife, Allg.
Hauptschulabschluss nach Klasse 9 Hoch-

schulreife

Unterricht

Berufsbezogener Berufstbergreifender Differenzierungs-

Bereich Bereich bereich

34
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. Das Berufskolleg in NRW

Das Berufskolleg vermittelt eine umfassende berufliche, gesellschaftliche
und personale Handlungskompetenz  und bereitet auf ein lebensbegleitendes
Lernen vor.

Einfach- und doppeltqualifizierende Bildungsgéngen vermitteln eine berufliche
Bildung und ermdglichen den Erwerb der allgemeinbildenden Abschltsse
der Sekundarstufe II.

Der Erwerb von beruflichen Qualifikationen , beruflichen Kenntnissen
Fahigkeiten und Fertigkeiten dient als eine arbeitsmarktorientierte
Qualifikation zur Orientierung und Vorbereitung

Die Anrechnung auf die berufliche Erstausbildung oder das Studium oder fur
eine berufliche Tatigkeit ist moglich.

35
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4. Das Berufskolleg in NRW

Berufsabschluss

Berufsabschluss

Berufsabschluss

Berufsschulabschluss
und Fachhochschulreife

Differenzierungsunterricht
und FHR-Prifung

Berufsschulabschluss und
mittlerer Schulabschluss

Notwendige Fremdsprachenkennt-
nisse und Berufsschulabschlussnote
3,0 (Qualifikationsvermerk*)

Berufsschulabschluss und
Hauptschulabschluss nach Klasse 10

Auszubildende in Fachklassen des dualen Systems

* Notwendige Fremdsprachenkenntnisse und Berufsschulabschlussnote

mindestens 2,5 berechtigen zum Besuch der gymnasialen Oberstufe.

36
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5. Personal / Lehrerfortbildung

Bedirfnis oder Bedarf..?

Fortbildungskonzepte der Berufskollegs
- LFB-Planung regional

- LFB-Planung landesweit

- Planungstagungen der Bezirksregierung
- Moderatorenausbildung / Referenten

- DaF/Daz

- Alphabetisierung (lateinisches Alphabet, Grundrechenarten)

37
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. Personal / Lehrerausbildung und -einstellung

Deutsch als Zweitsprache ist integratives Moment im Lehramtsstudium
Seiteneinstieg

Flexible Mittel fur Vertretungsunterricht

Berufsfachlicher Unterricht

Zusatzhaushalte 2016 und Zuweisungen des Landes

Stellen fur Multiprofessionelle Teams

300 Stellen in 2016/17 zusatzlich fir BKs landesweit

Je Sprachfordergruppe 0,5 Stellenanteil

38
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Fazit

nach
Vollendung des

Beruf/

Vorbereitung Berufsausbildung Erwerbs-
tatigkeit

16.
Lebensjahres

e gute Erfolgsaussichten flr den Eintritt in die Berufsausbildung tber das
Bildungsangebot des Berufskollegs

 hohe Akzeptanz der Integrationsaufgabe in den Berufskollegs

* innovative Konzepte in den Schulen

* Alphabetisierung herausfordernd

* Integration auch nicht schulpflichtiger Jugendlicher an Berufskollegs

« Kommunale Integrationszentren als professionelle Schnittstelle in der Region
« Statistische Daten zu formalen Abschliissen und Vorerfahrungen fehlen

Berufliche Bildung im Berufskolleg dient als Anker far Integration!
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Hinweise
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¥
Regional denken. Praktisch entscheiden.

Herzlichen Dank!

Hartmut Muller

Bezirksregierung Koln
Dezernat 45
50606 Kdln

Dienstgebaude: Cardinalstral3e, C519

50606 Kaln,

Telefon: +49 (0) 221 - 147 - 2519

Telefax: + 49 (0) 221 - 147 - X002

eMail: hartmut.mueller@bezreg-koeln.nrw.de
Internet: www.bezreg-koeln.nrw.de
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